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2 Taito

Lujastakaan tahdosta tai teknisesté ja materiaalisesta ylivoi-

masta ei ole hyotyé jos joukoilla ja johtajilla ei ole taitoa
kayttad valinettddn. Tieto ja taito ovat nykyidédn avainasemassa
kaikilla inhimillisen toiminnan osa-alueilla. Aikaisemmasta poi-
keten tekniikka tekee taito- ja tietoylivoiman hyviksikdyttamisen
entistd helpommaksi ja musertavammaksi.

Osaamiseen kohdistuu nykyisin kovia odotuksia kaikissa organi-
saatioissa niiden kaikilla tasoilla. Siviilimaailmassa muodissa ol-
lut korkeakoulutettujen méadrin lisddminen laadusta piittaamatta
ei ole kuitenkaan vastaus tdhén vaatimukseen. Niin siviiliyhteis-
kunnassa kuin puolustusvoimiemme ylimmaéssé johdossa onkin
havaittu koulutukselliset véddristymiit ja alettu perddnkuuluttaa
myos kdytdnnon osaamisen tarvetta. Pelkilld eversteilld ja mais-
tereilla kun ei sotia voiteta. Mutta osaamiseen kohdistuvat uudet
paineet eivit kohdistu yksin teknisiin tai kdytinnon taitoihin.
Tarvitsemme myos yhd parempia organisatorisia ja johtamistai-
dollisia avuja, siis kdytdnnon osaajien liséksi entistd enemmén
juuri niitd everstejd ja maistereita. Tarvitsemme enemméin entisti
eriytyvampéd ja kapeampaakin teoreettista ja kaytannollisté eri-
koisosaamista. Toisaalta tarvitsemme saman aikaisesti yhi
muuntautumiskykyisempii ja laajempialaisia seké laajemmin si-
vistyneité yleisjohtajia.

Milldédn organisaatiolla ei voi olla endd varaa kuvitella, ettéd se
voisi tuottaa yksin tehokkaasti kaikkien alojen asiantuntijoita. Ih-
miskuvan on kehityttdvi vastaamaan traditioiden ja uskomusten
sijasta todellisuutta ja olemassa olevaa tietoa. Etenemisen ja uran
on perustuttava tulevaisuudessa organisaation todellisiin tarpei-
siin ja yksilon taitoihin. Taydellisen sotilaan mallista on luovut-
tava ja on osattava loytédd erilaiset ihmiset ja oikeat taitajat erilai-
siin ja eri tasoisiin tehtdviin. Olisi myonnettdvé, ettd sodan ajan
komentajatehtiviin tarvitaan yleensd aivan eri tyyppisid ihmisid,
kuin tutkijan kammioon tai kentille. Vaatimusten muuttuessa
nopeasti, ei laaja-alaisin monilahjakkuuskaan voi pysy4 riittdvin
taitavana joka asiassa. Osaamista vaaditaan kaikilta. Eri tehtévis-
sd vaaditaan vaan kovin erilaista osaamista ja erilaisia ominai-
suuksia, aivan kuten syvéjohtamisen malleissa on puhuttu jo
vuosia.

Puolustusvoimissamme on hyvit perinteet jatkuvasta koulutuk-
sesta ldpi uran. Jotta sotilaamme virassa ja reservissé suoriutuisi-
vat jatkossakin tehtévistddn, olisi myos mahdollistettava entistd
joustavampi, tarvittaessa horisontaalinen urakehitys ja keskitty-
minen ldpi uran johonkin vaativaan erityisosaamisen alueeseen,
vaikka vililld vieraan leivissékin tyskennellen. Ei riitd, ettd vaa-
ditaan siviiliyhteiskunnalta sotilastutkintojen ja sotilaskoulutuk-
sen hyvaksymisti siviilitutkintoihin rinnastettavaksi, vaan on sa-
malla hyviksyttdva siviilitutkinnot puolustusvoimissa nykyisté
laajemmin tehtéviin joihin ne sopivat. On mahdollistettava entis-
td houkuttelevampi eteneminen uralla puolustusvoimissa myos
siviilitaustaisille ja pdin vastoin. Néin voidaan hyodyntdé kaikki
yhteiskunnassa olevat resurssit ja taito ja mahdollistaa nykyistd
tehokkaampi tydssd oppiminen. Jos tyontekijdd heitellddn ura-
putkessa jatkuvasti tehtdvésté toiseen, on vaarana, ettd johtajaksi
eteneva tippuu kiihkeén kehityksen karryiltd ja hinesti tulee kai-
kesta ei mitddn ymmartéva uraohjus.

Osaamisen ja taidon sdilyminen puolustusvoimissamme taataan
parhaiten lisdfimaélla tiedon ja tyGvoiman vaihtoa siviiliyhteis-
kunnan ja asevoimien vililld. Asevelvollisuusjarjestelmé on tés-
sdkin mielessi loistava perusratkaisu. Siitd, samoin kuin maan-
puolustustahdosta pitdisi vaan osata ottaa nykyistdkin enemméan
irti myos kokonaisturvallisuuden kehittdmiseksi, uudetkin uhkat
huomioiden. Tdmén suuntaisia lupaavia esi-
merkkejd ovat muiden muassa paillyston
jatkokoulutusjdrjestelma ja maakuntajou-
kot. Tulevaisuus ndyttdd kuinka ne onnistu-
vat haastavissa rooleissaan ja osataanko
niistd ottaa kaikki teho ja taito irti.

JAAKKO PUUPERA
jaakko.puupera@suomensotilas.fi

Koeajossa
CROTALE

Suomen Sotilas koeajoi osin koti-

maista alkuperid olevan Crotale NG
-ilmatorjuntaohjusjirjestelmén Rovanie-
men hienoissa talvimaisemissa. Lue sivul-
ta 54 alkaen saiko heitinmies ja tulenjoh-
tokomentaja, ylil res Tony Ritanoro ajo-
neuvoa edes kdyntiin...

b TS
Kyparanaytto ja uudet ohjukset tuovat
lisitehoa Horneteihin.

Kypéra-

an 1] u
naytto torjunta-
havittijiin
Iskukykytutkimuksessa  esitetddn
Hornetien kiyttotarkoituksen laajen-
tamista havittdjitorjunnasta myos maatais-
telun tukemiseen kaukovaikutteisella tulel-
la (ks. sivut 16-27). Ilmavoimissa ndhdiin
kuitenkin samalla tarve kehittad asejirjes-
telmén padtehtdvad — havittdjatorjuntaa.
Keskeinen osa ilmataistelukyvyn paran-

tamisessa on kyparandytolld, josta Harri
Tilvis kirjoittaa sivuilla 44-47.
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Viron meri-, maa- ja ilmavoimien lippuvartio paraatissa 24.2.2004.

Viro Natossa 2.4.2004 alkaen

VIRON PALUU
EUROOPPAAN

Viroksi Itimeri on Lifinemeri — ldntinen meri. Ensi vapusta alkaen se onkin jil-
leen ldnnen sisdmeri, kun Vendjdd lukuunottamatta kaikki Itimeren rantavaltiot
kuuluvat Euroopan Unioniin. Mutta kasvaako turvallisuus? Viro on ollut Natossa ti-
min lehden ilmestyessd viikkoja ja sen EU-jdsenyyteen on aikaa endi pdivid. Saako
asevelvollisuus ja oman maan puolustus menni sotilasliiton my6td? Mitd Viro saa
Natosta ja mitd se maksaa? Everstiluutnantti Lauri Vaéttéinen kirjoittaa sivuilla 36—
40 uudesta Nato-maasta ja sen asevoimista. Jukka I Mattila puolestaan esittelee si-
vuilla 40-42 Viron asevoimien nykykokoonpanon.

ATO JA MIINAT

Nato-jdsenyys ja jalkaviakimiinakielto ovat
puhuttaneet aiheestakin tdnd kevdina Suo-
messa. Eversti Ismo Turunen haastatteli maa-
liskuussa Puolustusministerion kansallisen puo-
lustuspolitiikan yksikon johtajaa, kenraalimajuri
Hannu Herrasta. Herranen johti sotilaallisia
vaikutuksia kisittelevdd alatyoryhméé puolus-
tusministerion selvittdessd mahdollisen liittou-
tumisen vaikutuksia. Hén toimi my6s puheen-
johtajana nk. miinatyoryhméssé. Herrasen haas-
tattelu sivuilla 30-32.

Erds "miinatyoryhman” suosittelema korvaava jarjestelma olisi FLY K -lahipuo-
lustusheitin, pystykuva. Vaakakuvassa ldhipuolustusheittimen 100x50 metrin vai-
kutusalue simuloituna savuheittein.
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JYVALLA Koko kansan Aatu on poissa —
Adolf Ehrnrooth 1905-2004 Jaakko Puuperd ®
Madridin pommi-isku: Terrori palasi Euroop-
paan Mikael Halila » Maailmalta Pertti Lappa-
lainen » Suomalaista Sisua jatkossakin ¢ Sivili-
saatioiden yhteentormays Lars-Olof Fredriks-
son ¢ Patruunat vihissd my®os briteilld? Jaakko
Puuperd * Paluu jarkilinjalle Ismo Turunen

ISKUKYKYTUTKIMUS Syvii tulta ja lii-
kettd Jaakko Puuperd * Mité iskukyky maksaa
ja miten sité tutkittiin? Jaakko Puuperd * Liian
kalliit kopterit Jaakko Puuperd ¢ Onko jirkee
vai ei? Mikael Halila

Natojdsenyys ja miinat — ”Suomi paattdisi itse
Natossakin” sanoo kenraalimajuri Hannu Her-
ranen Ismo Turunen

VIROEXTRA Minkilaiseen Natoon Viro liit-
tyi — ja minké&lainen on Viron sotavéki Natossa?
* Asevelvollisuudesta ei ole paitetty luopua
Lauri Vidttdnen » Viron puolustusvoimat 2004
Jukka 1. Mattila

Kyparianéytot tulevat Hornetiin
Harri Tilvis

TAUKO Miss Saigon — ndytelmi sotilaankin
makuun Esa Piisild * Aliupseerikoulu haisee
hyviltd... Ulla Lundgvist * Suomen Sotilas 80
vuotta sitten: Kiroilemalla Pariisiin * Kaaderi-
laulajat 10 vuotta Aarno Suorsa * Naapureis-
tamme kirjoitettua Markus Anaja

Heraldiikassa totta ja tarua ritareista
Jukka Suvisaari

KOEAJO osa VIII: Crotale NG -ilmatorjunta-
ohjusjarjestelmi — amerikkalais-ranskalais-suo-
malaisen yhteistyon tulos Marko Eriksson ja
Jaakko Puuperd

Panssaroitu ilmatorjunta osa VII: [lmatorjunta-
ohjus 90 Crotale Matti Virolainen

Palautteet: Marksman puhuttaa Ahti Lappi,
Pauli Thomenius, Aapo Cederberg ja Jaakko
Puuperd * Kobran paristot Pasi Lonnberg

Comanche historiaa — onko Raptorilla sama
kohtalo? Jukka Knuuti

HENRIK ELO

JULKAISTAVA AINEISTO. Aineisto hyvaksytéan julkaistavaksi ehdoin, etta Kus-
tannus Oy Suomen Mies saa aineistoon hyvan kustannustavan puitteissa eri korva-
uksetta vapaan kayttooikeuden tiedonvalitystoiminnassaan, ellei muuta ole nimen-
omaisesti sovittu.

TILAAJAREKISTERI. Lehden tilaajarekisteria voidaan kayttaa suoramarkkinointi-
tarkoituksiin. Niita lehden tilaajia, jotka eivat halua etta heidén tietojaan kaytetaan,
pyydetééan ilmoittamaan siité lehden tilauksen yhteydessa.
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